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Element 3: Challenge-based Learning Activity

Skill Addressed: Collaborative Creative and Critical Thinking
Level of Challenge: Intermediate
Title of Activity: Thinking Hats (by de Bono)

Introduction to the Skill

To assure that collaborative creative and critical thinking is working well in a group, there
are many methods that facilitate this process. In this challenge, we are introducing the
Thinking Hats technique by Edward de Bono. It is designed to steer the creative process by

prompting participants to view a problem or tasks from a specific point of view to assure a
multi-perspective coverage of the issue at hand. By separating the thinking process into six
distinct perspectives with clear roles and functions, it helps sorting the thoughts and ideas
and enables us to reflect on specific facets that we might not have considered otherwise.

The Challenge

You can try this technique with a problem of your choice or use our example case, in
which you are planning an open day for your school or place of work.

The main take-away for you should be to engage in collaborative thinking and self-assess
your own critical and creative thinking skills in a team. By providing you with the Thinking
Hats method, we hope to equip you with the necessary tool that allows you to openly
engage in group activities to apply your creative thinking skills as well as foster your ability
to reflect on particular thinking styles such as logical, lateral and emotional

Structure

There are six Thinking Hats, which you can distribute to persons in your group or embody yourself
step-by-step, and each has a specific colour and function. Have the problem of your choice
or our example case in mind, when you go through the following steps:

e First, “put on” the White Hat and look only at the available facts and collect/provide
the fundamental information.

e Next, “put on” the Blue Hat, which manages the thinking process and moderates
the collaborative creative process by ensuring that rules are obeyed.

e Continue with the Green Hat and provide new ideas and alternatives. This
perspective stands for creativity, lateral thinking and explores possibilities.

e Then, “put on” the Yellow Hat and allow yourself to look at the bright side. The
yellow hat stands for optimism and focusses on benefits and value.
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e Now “put on” the Red Hat and deep-dive into expressing emotions, feelings, and
intuitive thoughts. While you wear this hat, share what you love, like, dislike, hate
and fear.

e Finally, “put on” the Black Hat and focus on the task of risk management. Address
potential problems and express possible challenges, problems, risks and difficulties.

We recommend using real hats in these colours or any kind of alternative indicator that
helps you stay within the role of the Thinking Hats and shows, which perspective you are
embodying. You can always switch between the hats if new insights or information come
up during the process.

You can find more detailed information and videos here:
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/ and here
https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vFSHRWE4

Demonstration and Evaluation

For this challenge, allocate the roles of the six Thinking Hats to members of your group and for 30-
60 minutes, discuss either a topic of your choice or our example case: Planning an open day at your
school or your workplace.

If there are less than 6 people, you can assign more than one role. If there are more than 6 people,
switch roles in between so that everyone is able to participate. The Blue Hat should make sure that
the rules are respected and that the thinking process is properly supported by the different
hats/roles.

Discuss the topic from these six different points of view and make notes. We recommend to
combine this method with a brainstorming or a mind map to transparently capture the results of
the collaborative thinking process.

Afterwards, take some time with the group and reflect on how the collaboration worked using these
reflection questions:

e Was everyone able to share their thoughts?

e Were the Thinking Hats helpful to ensure the multiple perspectives on the topic?

e Isthere something you learned about yourself in this process or even something you would
like to improve?

In any case, we hope that this method enabled you to try out new points of view during the
collaborative creative process!
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Element 3: Lernaktivitat mit

Herausforderungen

Angesprochene Fertigkeit: Kollaboratives, kreatives und kritisches Denken
Niveau der Herausforderung: Zwischenbericht

Titel der Aktivitat: Denkende Hite (von de Bono)

Einfiihrung in die Fertigkeit

Um sicherzustellen, dass das gemeinsame kreative und kritische Denken in einer Gruppe
gut funktioniert, gibt es viele Methoden, die diesen Prozess erleichtern. Bei dieser
Herausforderung stellen wir die Thinking Hats-Technik von Edward de Bono vor. Sie wurde

entwickelt, um den kreativen Prozess zu lenken, indem die Teilnehmer aufgefordert
werden, ein Problem oder eine Aufgabe aus einem bestimmten Blickwinkel zu betrachten,
um eine multiperspektivische Betrachtung des Themas zu gewahrleisten. Durch die
Aufteilung des Denkprozesses in sechs verschiedene Perspektiven mit klaren Rollen und
Funktionen hilft sie, die Gedanken und Ideen zu sortieren und ermoglicht es uns, lber
bestimmte Facetten nachzudenken, die wir sonst vielleicht nicht in Betracht gezogen
hatten.

Die Herausforderung

Sie kénnen diese Technik mit einem Problem Ihrer Wahl ausprobieren oder unseren
Beispielfall verwenden, in dem Sie einen Tag der offenen Tir fir Ihre Schule oder Ihren
Arbeitsplatz planen.

Das wichtigste, was Sie mitnehmen kdnnen, ist das gemeinsame Denken und die
Selbsteinschatzung lhrer eigenen kritischen und kreativen Denkfahigkeiten in einem
Team. Wir hoffen, lhnen mit der Thinking-Hats-Methode das notwendige Werkzeug an
die Hand zu geben, das es Ihnen ermdglicht, sich offen an Gruppenaktivitdten zu
beteiligen, um lhre kreativen Denkfidhigkeiten anzuwenden und Ihre Fahigkeit zu férdern,
Uber bestimmte Denkstile wie logisches, laterales und emotionales Denken
nachzudenken.

Struktur

Es gibt sechs Thinking Hats, die Sie an Personen in lhrer Gruppe verteilen oder selbst Schritt fiir

Schritt verkérpern kénnen, und jeder hat eine bestimmte Farbe und Funktion. Haben Sie ein
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Problem lhrer Wahl oder unser Fallbeispiel vor Augen, wenn Sie die folgenden Schritte
durchgehen:

e Setzen Sie zunachst den "weillen Hut" auf und betrachten Sie nur die verfiigbaren
Fakten und stellen Sie die grundlegenden Informationen zusammen.

e Als Nachstes setzen Sie den blauen Hut auf, der den Denkprozess steuert und den
kollaborativen kreativen Prozess moderiert, indem er dafiir sorgt, dass die Regeln
eingehalten werden.

e Fahren Sie mit dem griinen Hut fort und liefern Sie neue Ideen und Alternativen.
Diese Perspektive steht flr Kreativitat, Querdenken und das Ausloten von
Moglichkeiten.

e Dann setzen Sie sich den gelben Hut auf und erlauben Sie sich, die positive Seite zu
sehen. Der gelbe Hut steht fiir Optimismus und konzentriert sich auf den Nutzen
und den Wert.

e Setzen Sie nun den roten Hut auf und tauchen Sie tief in den Ausdruck von
Emotionen, Gefiihlen und intuitiven Gedanken ein. Wahrend Sie diesen Hut tragen,
teilen Sie mit, was Sie lieben, mogen, nicht mégen, hassen und flirchten.

e Setzen Sie schlieBlich den "schwarzen Hut" auf und konzentrieren Sie sich auf die
Aufgabe des Risikomanagements. Sprechen Sie potenzielle Probleme an und
nennen Sie mogliche Herausforderungen, Probleme, Risiken und Schwierigkeiten.

Wir empfehlen, echte Hite in diesen Farben zu verwenden oder einen alternativen
Indikator, der Ihnen hilft, in der Rolle der Thinking Hats zu bleiben und zu zeigen, welche
Perspektive Sie verkorpern. Sie kdnnen jederzeit zwischen den Hiiten wechseln, wenn sich
wahrend des Prozesses neue Erkenntnisse oder Informationen ergeben.

Ausfihrlichere Informationen und Videos finden Sie hier:
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/ und  hier
https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8S8HRWE4

Demonstration und Bewertung

Verteilen Sie fur diese Aufgabe die Rollen der sechs Denkhiite an Mitglieder lhrer Gruppe und
diskutieren Sie 30-60 Minuten lang entweder ein Thema lhrer Wahl oder unseren Beispielfall: Die
Planung eines Tages der offenen Tir an lhrer Schule oder lhrem Arbeitsplatz.

Wenn es weniger als 6 Personen sind, kdnnen Sie mehrere Rollen zuweisen. Bei mehr als 6 Personen
sollten die Rollen zwischendurch getauscht werden, damit alle teilnehmen kénnen. Der blaue Hut
sollte dafiir sorgen, dass die Regeln eingehalten werden und dass der Denkprozess von den
verschiedenen Hiiten/Rollen angemessen unterstitzt wird.

Diskutieren Sie das Thema aus diesen sechs verschiedenen Blickwinkeln und machen Sie sich
Notizen. Wir empfehlen, diese Methode mit einem Brainstorming oder einer Mind Map zu
kombinieren, um die Ergebnisse des kollaborativen Denkprozesses transparent zu erfassen.
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Nehmen Sie sich anschlieend etwas Zeit fir die Gruppe und reflektieren Sie anhand dieser Fragen,

wie die Zusammenarbeit funktioniert hat:

e Konnte jeder seine Gedanken mitteilen?
e Waren die Thinking Hats hilfreich, um die verschiedenen Perspektiven auf das Thema zu

gewabhrleisten?
e Gibt es etwas, das Sie in diesem Prozess Uber sich selbst gelernt haben oder sogar etwas,

das Sie gerne verbessern wiirden?

Auf jeden Fall hoffen wir, dass diese Methode es Ihnen erméglicht hat, wahrend des gemeinsamen

kreativen Prozesses neue Sichtweisen auszuprobieren!
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Aprendizagem baseada em desafios

Competéncia abordada: Pensamento critico e criativo
Nivel de desafio: Intermédio

Titulo da atividade: Os seis chapéus do pensamento
Introdugao

Existem muitos métodos e muitas técnicas para garantir que os pensamentos critico e criativo
funcionam bem num grupo, designadamente a técnica dos seis chapéus do pensamento de Edward
de Bono. Esta técnica foi concebida para orientar o processo criativo, levando os participantes a ver
um problema ou uma tarefa de um determinado ponto de vista especifico. Desta forma, garante-
se a existéncia de varias perspetivas num grupo sobre a questdo em causa. Separar o processo de
pensamento em seis perspetivas distintas com papéis e funcdes definidos ajuda a ordenar os
pensamentos e as ideias e permite a reflexdao sobre aspetos especificos que, de outro modo,
poderiam nao ser considerados.

Desafio

Para este desafio, atribua as funcdes dos seis chapéus de pensamento aos membros do grupo e,
durante 30 a 60 minutos, discuta um tdpico a sua escolha ou o caso dado como exemplo: planear
um dia de portas abertas no seu centro de formacgao ou no seu local de trabalho.

Se houver menos de seis pessoas, pode atribuir mais do que uma fungdo por pessoa. Se houver
mais de seis pessoas, permita a participacdo de todos, atribuindo, a vez, os chapéus aos
participantes.

Discuta o tema a partir de seis perspetivas diferentes e tome notas. Recomendamos que combine
este método com um brainstorming ou um mapa mental para registar de forma transparente os
resultados do processo de pensamento colaborativo.

Estrutura

Pode distribuir os seis chapéus do pensamento pelas pessoas do seu grupo ou cada pessoa do grupo
pode utilizar cada um dos chapéus. Cada chapéu tem uma cor e uma funcdo especificas. Tenha em
mente o problema escolhido ou o exemplo dado e siga as seguintes indicagOes:

e chapéu branco: identifica os factos e fornece uma visao geral do problema;

e chapéu azul: orienta a discussdo sobre o problema, modera o processo criativo colaborativo
e assegura o respeito pelas regras;

e chapéu verde: apresenta novas ideias e alternativas a resolucdo do problema;

e chapéu amarelo: apresenta os beneficios e os pontos positivos das ideias discutidas e
motiva os restantes participantes a a¢do;

e chapéu vermelho: partilha as suas perce¢des pessoais e as suas emogoes;

e chapéu preto: aborda os potencias problemas das ideias apresentadas e identifica os riscos,
os desafios e as dificuldades.
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Recomendamos a utilizacdo de chapéus com as cores indicadas que ajude os participantes a
manterem-se no seu papel e mostre a perspetiva que estdo a incorporar.

Encontre, nos seguintes links, informacgGes pormenorizadas sobre os seis chapéus do pensamento:

e ciberforma.pt/tomando-decisoes-os-seis-chapeus-do-pensamento/;

e www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4 (disponivel em inglés).

Demonstracao e avaliagao

No final deste desafio, deve saber autoavaliar as suas competéncias de pensamento critico e
criativo num ambiente colaborativo.

A técnica dos seis chapéus do pensamento é um recurso que lhe permite participar em atividades
de grupo aplicando as suas competéncias de pensamento critico e criativo, bem como promover a
sua capacidade de reflexdo sobre estilos de pensamento especificos, como o légico, o lateral e o
emocional.

Reflita sobre o modo como a colaboragado funcionou, utilizando as seguintes perguntas de reflexao:

e todos puderam partilhar as suas ideias?

e 0s chapéus do pensamento foram Uteis para assegurar a visibilidade das multiplas
perspetivas sobre o tema?

e haalgo que tenha aprendido sobre si préprio durante este processo?

e haalgo que gostaria de melhorar?

Esperamos que esta técnica lhe tenha permitido experimentar novas perspetivas durante o
processo criativo colaborativo!
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2tolxeio 3: Apaotnplotnta padnong pe Baon
TNV NPOKANnon

Ag§Lotnta nov anevBuvetaL: JUVEPYOTLKN SNULOUPYLKA KL KPLTIKA OKEWYN
Eninedo npokAnong: EvSidueco
TitAog Apaotnplotntag: Thinking Hats (a6 tov de Bono)

Elocaywyn otn de§Lotnta

Ma va BeBatwdeite O0TL N cuvePyaTIKA SNULOUPYLKN KoL KPLTIKI) okEYPn AElToupyel KaAd o€
gL opada, urtdpyxouv MoAAEG uéBodoL mou SteukoAuvouv auth ) Stadikaocia. e auth TNV
T(POKANoN, mapouctdlou e tnv texvikn Thinking Hats tou Edward de Bono. Exel oxediaotel

yla va KateuBuvel Tn SnuLoupyikn Stadikaoia, TPOTPEMOVTAS TOUG CUHUMETEXOVTEG va Souv
€va POBAnUa 1 KaBKoOVTO Ao Lot CUYKEKPLUEVN OTTTIKA YWwVia, WOoTe va SLaoPaALoTEL N
TIOAUTIPLOMATIKY KAAUN Tou ekadoTote {nTtrpatog. Ataxwpilovtag tn dtadikacia okéPng
o€ €€ 51 OPETIKEG TPOOMTIKEG e cadeic poOAoug kal Aettoupyieg, Bonba otnv tavounon
TWV OKEYPEWV Kal TWV OEWV KAl HOG ETUTPEMEL VA TIPOPANUOATIOTOUME OXETLKA ME
OUYKEKPLUEVEC TITUXEC TIOU (OWG va PNV eiyape e€etaoel StadopeTika.

H npokAnon

Mmopeite va SOKIUACETE AUTA TNV TEXVIKA UE éva TPOPANUA TG EMAOYN G oG H va
XPNOLLOTIOLOETE TO MAPASELYUA LG, OTO Oomoio oXeSLAIETE Pl AVOLYTH NUEPA VLA TO
oXOA€l0 1 TOV TOTO gpyaciag oag.

To KUPLO CUUTEPACLO TIOU B0 TIPETIEL VOL ATIOKOMLOETE £(VaL VOl CULUETEXETE OE
OUVEPYOTLKA OKEYN KOl VO AUTOOELOAOYELTE TLG SLKEG 0AG LKAVOTNTEG KPLTLKNAG KOl
Snuloupylkng okeéPng os pia opada. Mapéxovrag oag tn pEBodo Thinking Hats,

eAntiloupe va oaG EOMAIOOUE E TO ATTAPOITNTO EPYAAELO TIOU COG ETLTPETEL VOl
OUMMETEXETE AVOLYTO OE OUASLKEG SpOOTNPLOTNTEG YLa Vo EPOPUOCETE TIC SELOTNTEG
SnuoupyLkng okePNng oag, KaBwS KAl va EVICXUOETE TNV LKOWVOTNTA 0aG Vo
T(POPBANUATIIEOTE OXETIKA LE CUYKEKPLUEVA OTUA OKEPNG, OTIWG TO AOYLKO, TO TTAEUPLKO Kall
TO ouvaloOnuaTIkO

Aopn

Yriapyouv €€l Kaméla IkéPng, Ta omoia UMopeite vo LOLPACETE 0 ATOoUA NG opadag oag i va

EVOWHATWOETE BrKA TTPOG BAKA TOV £QUTO oag, KOL TO KABEVA £XEL CUYKEKPLUEVO XPWHA KOl
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Aettoupyia. Exete oto HUAAO c0G TO TPOPANUA TNG EMIAOYNC OAG 1 TNV MEPIMTWON TOU
napadelypatog pag, 6tav 6a akoAouBRoETE Ta MOPAKATW BripaTa:

o [lpwtov, "dopéote" To AeUKO KATEAO KL EEETAOTE LOVO Ta SLaBEoLa yeyovoTa Kot
oUAEETE/apouoLaoTe TIG BaotkéG mMAnpodopiec.

e Jtn ouvéxela, "dopeote" to umAe kameAo, to omoio Staxelpiletal tn Sadikaoia
okePNG kat petpLalet tn ouvepyatikn dnuouvpykn Stadikacia, Staodalilovrag otL
TNPOoUVTAL OL KOVOVEG.

e Jyveyiote pe 1o Mpdowvo Kamého kat Swote veeg LOEEG Kal EVOANOKTLKEG AUCELG.
AUTA N IPOOTITLKA AVTLTPOCWTIEVEL TN SNULOUPYLKOTNTA, TNV TIAAYLX OKEWYN KoL TNV
e€epelivnon twv duvatotnTwy.

e JTn ouvéxela, "popeoTe" TO KITPLVO KATIEAO Kall EMITPEPTE OTOV EQUTO 0aC Vo SEL TN
Btk mMAeupa. To KITpLVO KATTEAO aVTUTPOOWTEVEL TNV alolodolia kal eoTlalel ot
odEAN kat tnVv afla.

e Twpa "dopeote" 1O KOKKIVO KameAo kot PubBioteite Pabiad otnv E€kdppacn
ouvaloOnuatwy, aodnuatwy Kat dtoodnTikwv okePewv. Evw Ppopdte auto to
KOTENO, LOLPAOTELTE QUTA TIOU QYOTIATE, 00C APECOUV, SEV 0OG OPECOUV, HILOEITE
kot poPaote.

o Téhog, "dopeote” 10 paUpo KamEAO Kol eMikeVIpwOEeite oto €pyo TG Slaxeiplong
KwoUVWv. Avtipetwriote mBava mpofAnpota Kal ekPpaote mBAVESG TPOKANCELG,
npoPAfuata, Kivduvoug Kal SUCKOALEG.

JUVLOTOULE VO XPNOLLOTIOL|OETE TIPAYHATIKA KOTTEAQ OE QUTA TAL XPWHOTO I} OTIOLOSHTIOTE
eldoc¢ evallaktikng €vbeléng mou Ba cag BonBroeL va MapaELVETE EVTOC TOU pOAOU TWV
KaméAlwv IkeéPng kot Ba Oeifel, Mmoo TMPOOMTIKN EVOAPKWVETE. Mrmopeite mavta va
aAAalete petafy Twv KaméAwv, €av mpokUPouv véeg OEeg | TANpodopieg Katd TN
Sduapkela tng Stadikaoiag.

Mmnopeite va  PBpelte  avaAutikotepec  mAnpodopieg kot  Pivteo  edw:
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/  kav  €bw
https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8S8HRWE4

Enidei§n ko agloAdynon

Mo TNV MPOKANCN AUTH, KATOVEIETE TOUG POAOUC TWV £EL KATEAWY OKEYNG oTa LEAN TNG OUASAC
oag kat yla 30-60 Aemtd culntrote eite éva BEua TG emMAoyng oag £iTE TO MAPASELYUO TNG
UTOBE0NC HaG: ZXESLAOMOC LG NUEPAC OVOLXTAG NUEPAG OTO OXOAEl0 0OC ) OTO XWPO £PYACLOG
oag.

Edv ta atopa sival Alydtepa amnod 6, Unopeite va avabEéoete epLocOTEPOUC Mo €vav poOAoUG. Av
UTLAPXOUV TIEPLOCOTEPO ATMO 6 ATopa, OAAAETE pOAOUG evOLAPECA, WOTE va UIMOpPoOUV va
OUUUETEXOUV OAoL. To UrmAe KomtéAo TPEMeL va SLaodaAillel OTL oL KAVOVEG TnPoUvTal Kal OTL n
Sladikaoia okéYPng vurootnpiletal kataAnAa arnd ta Stddpopa karmeAa/poAoug.
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Julntote 1o Bépa amd aUTEG TG €L SLAdOPETIKEG OTITIKEG YWVIEG KAl KPATNOTE ONUELWOELC.
JUVLOTOUE va cuvluAoeTe autr T HEB0SO e Evav Katalylopd Wewv A évav Xaptn pualou ylo
Va ATOTUTTWOETE e Sladavela Ta anoteAéopata tng Stadlkaolog cuvePYATIKAC OKEPNG.

3TN ouvéxela, adlepwaote Alyo XpOvo He TNV opada Kal TPOPANUATIOTEITE OXETIKA UE TO TWG
AeLTOUpYNOE N ouVEPYAOia XPNOLUOTIOLWVTAC OUTEC TIC EPWTHOELS TIPOBANUATIOUOU:

e  Mmopecav OAOL VA LOLPAOTOUV TLG OKEYELG TOUG;

e ‘Hrav ta kaméha okéPng xprolpa yla tnv e€aoddAlon Twv MOAAATAWY TIPOOMTIKWY TOU
Béparog;

e YMApXEL KATL IOV LABATE yla TOV EQUTO 0a¢ o€ auth T Stadikaoia i akoun Kat KATL Tou
Ba BENate va BeATLWOETE;

Y& KAOe nepintwon, eAniloupe otL autr N HEBodoc oag €dwoe Tn SuvaTOTNTA VA SOKLUAOETE VEEG
OTITIKEC YWVIEG KATA TN SLAPKELX TNG CUVEPYATIKAG SNULOUPYLKNG Stadikaaotiag!

“The European Commission’s support of this publication does not constitute an endorsement of the

Co-funded by the
m gl i contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any
i uropean C BY SA

use which may be made of the information therein.”




3. elements: Uz izaicinajumiem balstita macibu

aktivitate
Prasme: Sadarbibas radosa un kritiska domasana
Izaicinajuma limenis: Vidéjs
Darbibas nosaukumes: Domasanas cepures (autors de Bono)

levads prasmeé

Lai nodrosinatu, ka grupa labi darbojas kopiga radosSa un kritiska domasana, ir daudzas

metodes, kas atvieglo 30 procesu. Saja izaicinajuma més iepazistinam ar Edvarda de Bono
domasanas cepuru tehniku. Ta ir paredzéta, lai vaditu radoso procesu, mudinot dalibniekus

aplukot problému vai uzdevumus no konkréta viedokla, lai nodrosinatu attieciga jautajuma
daudzperspektivu parklajumu. Sadalot domasanas procesu sesas atskirigas perspektivas ar
skaidram lomam un funkcijam, tas palidz sakartot domas un idejas un lauj mums pardomat
konkrétus aspektus, kurus mes, iespéjams, citadi nebltu apsverusi.

Izaicinajums

JUs varat izméginat So panémienu ar jusu izvélétu problému vai izmantot masu piemeéru,
kura planojat atverto durvju dienu savai skolai vai darba vietai.

Galvenais ieguvums jums bUtu iespéja iesaistities sadarbibas domasana un pasnovértét
savas kritiskas un radosas domasanas prasmes komanda. Nodrosinot jas ar Domasanas
cepuru metodi, més ceram nodrosinat jus ar nepiecieSamo riku, kas lauj atklati iesaistTties
grupu aktivitates, lai pielietotu savas radosas domasanas prasmes, ka art veicinatu spéju
reflektét par konkrétiem domasanas stiliem, pieméram, logisko, lateralo un emocionalo.

Struktira

Ir seSas domasanas cepures, kuras jas varat “izdalit” cilvékiem sava grupa, lai ijustos loma soli pa
solim, un katrai no cepurém ir noteikta krasa un funkcija. Nemiet vera jusu izvéléto
problému vai misu pieméra gadijumu, veicot Sadas darbibas:

e Vispirms "uzvelciet" balto cepuri un apskati tikai pieejamos faktus un ievac/sniedz
pamatinformaciju.

e Péec tam "uzvelciet" zilo cepuri, kas parvalda domasanas procesu un regulé
sadarbibas radosSo procesu, nodrosinot, ka tiek ieveroti noteikumi.

e Turpiniet ar zalo cepuri un piedavajiet jaunas idejas un alternativas. Si perspektiva

apzime radosumu, lateralo domasanu un péta iespéjas.
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e Péctam "uzvelciet" dzelteno cepuri un laujiet sev paskatities uz gaiSo pusi. Dzeltena
cepure simbolizé optimismu un koncentréjas uz ieguvumiem un veértibu.

e Tagad "uzvelciet" sarkano cepuri un dzili ienirstiet emociju, jatu un intuitivu domu
izteikSana. Kamer jus valkajat So cepuri, dalieties taja, kas jums patik, nepatik, ko
ienistat un no ka baidaties.

e \Visbeidzot, "uzvelciet" melno cepuri un koncentréjieties uz riska parvaldibas
uzdevumu. Risiniet iespéjamas problémas un izsakiet iespejamos izaicinajumus,
problémas, riskus un gratibas.

Mes iesakam izmantot istas cepures $ajas krasas vai jebkada veida alternativu piederumu,
kas palidz jums palikt domasanas cepuru loma un parada, kuru perspektivu jis iemiesojat.
JUs vienmer varat parsléegties starp cepurém, ja procesa laika rodas jaunas idejas vai

informacija.
Stkaku informaciju un videoklipus varat atrast Seit:
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/ un Seit

https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4
Demonstréjumi un novértésana

Sim izaicindjumam pieskiriet se§u domasanas cepuru lomas savas grupas dalibniekiem un 30-60
mindtes apspriediet vai nu izvéléto tému, vai misu pieméru: Atvérto durvju dienas planosana sava
skola vai darba vieta.

Jair mazak neka 6 cilvéki, varat pieskirt vairak neka vienu lomu. Ja ir vairak neka 6 cilvéki, parslédziet
lomas starp tam, lai visi varétu piedaltties. Zilajai cepurei ir japarliecinas, ka noteikumi tiek ievéroti
un ka domasanas procesu pienacigi atbalsta dazadas cepures/lomas.

Apspriediet tému no Siem seSiem dazadiem viedokliem un veiciet piezimes. Més iesakam apvienot
So metodi ar prata vétru vai domu karti, lai parredzami atspogulotu un viegli uztvertu sadarbibas
domasanas procesa rezultatus.

Péc tam veltiet laiku grupai un pardomajiet, ka sadarbiba darbojas, izmantojot Sos pardomu
jautajumus:

e Vai katrs varéja dalities savas domas?
e Vai domasanas cepures bija noderigas, lai nodrosSinatu vairakas perspektivas par So tému?
e Vaiirkaut kas, ko jus uzzinajat par sevi $aja procesa, vai pat kaut kas, ko jus vélétos uzlabot?

Jebkura gadijuma meés ceram, ka ST metode lava jums izméginat jaunus skata punktus radosa
sadarbibas procesa laika!
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Element 3: Aktywnos¢ edukacyjna oparta na

wyzwaniach
Umiejetnosci: Kreatywne i krytyczne myslenie oparte na wspdtpracy
Poziom wyzwania: Posredni
Nazwa dziatania: Thinking Hats (by de Bono)

Wprowadzenie do umiejetnosci

Aby zapewnié, ze wspadlne kreatywne i krytyczne myslenie dziata dobrze w grupie, istnieje
wiele metod, ktdre utatwiajg ten proces. W tym wyzwaniu wprowadzamy technike Thinking

Hats autorstwa Edwarda de Bono. Ma ona na celu kierowanie procesem twdrczym poprzez

zachecanie uczestnikow do spojrzenia na problem lub zadania z okres$lonego punktu
widzenia, aby zapewnic¢ wieloperspektywiczne ujecie danej kwestii. Poprzez rozdzielenie
procesu myslenia na sze$¢ roznych perspektyw z jasnymi rolami i funkcjami, pomaga to w
sortowaniu mysli i pomystéw oraz umozliwia nam zastanowienie sie nad konkretnymi
aspektami, ktérych w innym przypadku moglibysmy nie braé pod uwage.

Wyzwanie

Mozesz wyprobowac te technike z wybranym przez siebie problemem lub skorzystac z
naszego przyktadu, w ktérym planujesz dzien otwarty dla swojej szkoty lub miejsca pracy.

Gtéwnym wnioskiem powinno by¢ zaangazowanie sie we wspodlne myslenie i samoocena
wtasnych umiejetnosci krytycznego i kreatywnego myslenia w zespole. Dostarczajac ci
metode Thinking Hats, mamy nadzieje wyposazy¢ cie w niezbedne narzedzie, ktére
pozwoli ci otwarcie angazowac sie w dziatania grupowe w celu zastosowania umiejetnosci
kreatywnego myslenia, a takze rozwijania zdolnosci do refleksji nad konkretnymi stylami
myslenia, takimi jak logiczny, lateralny i emocjonalny.

Struktura

Istnieje sze$¢ myslacych kapeluszy, ktére mozna rozdac¢ osobom w grupie lub wecieli¢ sie w nie krok
po kroku, a kazdy z nich ma okreslony kolor i funkcje. Podczas wykonywania ponizszych
krokow nalezy mie¢ na uwadze wybrany problem lub nasz przyktadowy przypadek:

e Po pierwsze, "zatdz" biaty kapelusz i patrz tylko na dostepne fakty i zbieraj /
dostarczaj podstawowe informacje.
e Nastepnie "zat6z" niebieski kapelusz, ktéry zarzgdza procesem myslenia i moderuje

wspolny proces tworczy, zapewniajgc przestrzeganie zasad.
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e Kontynuuj z Zielonym Kapeluszem i dostarczaj nowe pomysty i alternatywy. Ta
perspektywa oznacza kreatywnos¢, myslenie lateralne i odkrywanie mozliwosci.

e Nastepnie "zatéz" z6tty kapelusz i pozwdl sobie spojrzeé¢ na jasng strone. Zofty
kapelusz oznacza optymizm i skupia sie na korzysciach i wartosci.

e Teraz "zatdz" czerwony kapelusz i zanurz sie gteboko w wyrazaniu emocji, uczud i
intuicyjnych mysli. Podczas noszenia tego kapelusza podziel sie tym, co kochasz,
lubisz, czego nie lubisz, czego nienawidzisz i czego sie boisz.

e Na koniec "zatéz" czarny kapelusz i skup sie na zadaniu zarzadzania ryzykiem. Zajmij
sie potencjalnymi problemami i wyraz mozliwe wyzwania, problemy, ryzyko i
trudnosci.

Zalecamy uzywanie prawdziwych kapeluszy w tych kolorach lub dowolnego alternatywnego
wskaznika, ktéry pomoze ci pozosta¢ w roli Myslagcych Kapeluszy i pokaze, ktorg
perspektywe uosabiasz. Zawsze mozesz przetaczac sie miedzy kapeluszami, jesli w trakcie
procesu pojawig sie nowe spostrzezenia lub informacje.

Wiecej szczegotowych informacji i filmow mozna znalez¢ tutaj:
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/ i tutaj

https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4.
Demonstracja i ocena

W tym wyzwaniu przydziel role szesciu myslgcych kapeluszy cztonkom swojej grupy i przez 30-60
minut omawiaj wybrany przez siebie temat lub nasz przyktadowy przypadek: Planowanie dnia
otwartego w szkole lub miejscu pracy.

Jedli jest mniej niz 6 oséb, mozesz przypisaé¢ wiecej niz jedng role. Jesli jest wiecej niz 6 osdb,
przetgczaj role pomiedzy nimi, aby kazdy mégt uczestniczy¢. Niebieski kapelusz powinien upewnié
sie, ze zasady sg przestrzegane, a proces myslenia jest odpowiednio wspierany przez rdine
kapelusze/role.

Omoéw temat z szesciu roznych punktéw widzenia i zrdb notatki. Zalecamy potgczenie tej metody z
burzg mdézgdéw lub mapg mysli, aby w przejrzysty sposéb uchwyci¢ wyniki procesu wspélnego
myslenia.

Nastepnie poswieé troche czasu z grupg i zastandw sie, jak przebiegata wspodtpraca, korzystajac z
ponizszych pytan:

e Czy kazdy mégt podzieli¢ sie swoimi przemysleniami?

e Czy myslace kapelusze bylty pomocne w zapewnieniu wielu perspektyw na ten temat?

e (Czy jest co$, czego nauczytes sie o sobie w tym procesie lub nawet cos$, co chciatbys
poprawic?

W kazdym razie mamy nadzieje, ze ta metoda pozwolita ci wyprébowaé nowe punkty widzenia
podczas wspdlnego procesu tworczego!
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