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Element 3: Challenge-based Learning Activity

Challenge-based Activity Template

Skill Addressed: Design a project / product that rep[resents a disruptive

innovation in the workplace

Level of Challenge: Intermediate

Title of Activity: Innovation in a workspace

Introduction to the Skill

Nowadays, businesses innovate continuously and quickly, each one attempting to come up
with fresh and creative concepts for their goods or services. Although employees and top

management can come up with ideas, it can be challenging to come up with creative ideas.

You will have the possibility to test and expand your knowledge in this situation in order to
adopt various tactics for innovation in your workplace. You will learn about the benefits of

disruptive innovation as well as the potential of innovation.

The Challenge

Start by finding a project, product, or service that you are familiar with. Apply the same
guidelines if you're unemployed, but for something you're curious about or want to learn

more about.

The next step is to begin learning more about what you selected by educating yourself and
doing research on it. Learn about past inventions, businesses, and people who contributed
to the project's, product's, or service's current state. Ask yourself how it might be
enhanced, how you might make it even better than it was, and how the innovation of that

product can help a business and society advance.
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Learn about the concept of applying disruptive innovation to your idea and how it could
benefit the project, product, or service that you have selected. Look for ways that disruptive

innovation might be beneficial at work.

Structure

How to complete this activity:

1. You watch the following video about disruptive innovation:

https://www.youtube.com/watch?v=Cu6J6taqOSg

2. In addition, you watch the following video for a successful innovative business:

https://www.youtube.com/watch?v=5hENFA3CJUY

3. Research in advance and understand what are your goals and possible outcomes.

4. Do not limit yourself in just writing your ideas down. You can use as many tools as
you want. For example sketch, make sticky notes, record, deconstruct, make small
notes, etc.

5. Invite your colleagues to constructively criticize your process (this can be a good
practice for disruptive innovation in the workspace).

6. Come back to your notes and rethink, redesign and reflect yourself.

Demonstration and Evaluation
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After completing this activity, you should be able to recognize the value of disruptive
innovation in the workplace and acknowledge the numerical possibilities of innovation in

the workplace.
Self-reflection:

e What are the possibilities of innovation in a workspace?

e What is the value of disruptive innovation and how can it help?
Additional reading material can be found below:

® https://www.researchgate.net/publication/24090028 The Principles of Distributed Inn

ovation

® https://www.acceptmission.com/blog/innovation-for-growth/

Congratulations! You have now completed the challenge!

To learn more about this topic, we encourage you to complete the final assessment

quiz and to learn more about Innovation, please advance to the next level (Advance).
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Element 3: Lernaktivitat mit
Herausforderungen

Vorlage fir herausforderungsbasierte Aktivitaten

Angesprochene Fertigkeit: Entwerfen Sie ein Projekt/Produkt, das eine bahnbrechende

Innovation am Arbeitsplatz darstellt.

Niveau der Herausforderung: Zwischenbericht

Titel der Aktivitat: Innovation in einem Arbeitsbereich

Einfiihrung in die Fertigkeit

Heutzutage sind die Unternehmen standig und schnell auf der Suche nach neuen und
kreativen Konzepten fir ihre Waren oder Dienstleistungen. Auch wenn die Mitarbeiter und
die Unternehmensleitung Ideen haben, kann es eine Herausforderung sein, kreative Ideen

zu entwickeln.

Sie werden die Modglichkeit haben, |hr Wissen in dieser Situation zu testen und zu
erweitern, um verschiedene Innovationstaktiken an Ihrem Arbeitsplatz anzuwenden. Sie
werden die Vorteile disruptiver Innovationen und das Potenzial von Innovationen

kennenlernen.

Die Herausforderung

Suchen Sie sich zunachst ein Projekt, ein Produkt oder eine Dienstleistung, mit der Sie
vertraut sind. Wenden Sie die gleichen Richtlinien an, wenn Sie arbeitslos sind, aber fir

etwas, auf das Sie neugierig sind oder (iber das Sie mehr erfahren mochten.

Der nachste Schritt besteht darin, mehr lber das von lhnen ausgewahlte Thema zu
erfahren, indem Sie sich weiterbilden und Nachforschungen anstellen. Informieren Sie sich
Uber frihere Erfindungen, Unternehmen und Menschen, die zum heutigen Stand des

Projekts, Produkts oder der Dienstleistung beigetragen haben. Fragen Sie sich, wie es
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verbessert werden kénnte, wie Sie es noch besser machen konnten und wie die Innovation

dieses Produkts ein Unternehmen und die Gesellschaft voranbringen kann.

Informieren Sie sich tiber das Konzept der Anwendung disruptiver Innovation auf Ihre Idee
und dariber, wie das von Ihnen ausgewadhlte Projekt, Produkt oder die Dienstleistung
davon profitieren kénnte. Suchen Sie nach Méglichkeiten, wie disruptive Innovation bei der

Arbeit von Nutzen sein konnte.

Struktur

Wie Sie diese Aktivitat durchfihren:

1. Sehen Sie sich das folgende Video (ber disruptive Innovation an:

https://www.youtube.com/watch?v=Cu6J6taqOSg

2. AuBerdem sehen Sie sich das folgende Video fiir ein erfolgreiches innovatives

Unternehmen an: https://www.youtube.com/watch?v=5hENFA3CJUY

3. Recherchieren Sie im Voraus und machen Sie sich klar, welche Ziele Sie verfolgen
und welche Ergebnisse Sie erzielen kdnnen.

4. Beschranken Sie sich nicht nur darauf, lhre Ideen aufzuschreiben. Sie kbnnen so
viele Hilfsmittel verwenden, wie Sie wollen. Skizzieren Sie zum Beispiel, machen Sie
Haftnotizen, zeichnen Sie auf, dekonstruieren Sie, machen Sie kleine Notizen, usw.

5. Fordern Sie lhre Kollegen auf, Ihr Verfahren konstruktiv zu kritisieren (dies kann eine
gute Praxis fir disruptive Innovationen am Arbeitsplatz sein).

6. Greifen Sie auf Ihre Notizen zuriick und iberdenken, gestalten und reflektieren Sie

sich selbst.

Demonstration und Bewertung

“The European Commission’s support of this publication does not constitute an endorsement of the

contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any

use which may be made of the information therein.”




Nach Abschluss dieser Ubung sollten Sie in der Lage sein, den Wert von disruptiven
Innovationen am Arbeitsplatz zu erkennen und die numerischen Moglichkeiten von

Innovationen am Arbeitsplatz anzuerkennen.

Selbstreflexion:

e Welche Moglichkeiten der Innovation gibt es in einem Arbeitsbereich?

o Welchen Wert hat die disruptive Innovation und wie kann sie helfen?

Zusatzliches Lesematerial finden Sie weiter unten:

® https://www.researchgate.net/publication/24090028 The Principles of Distributed Inn

ovation

® https://www.acceptmission.com/blog/innovation-for-growth/

Herzlichen Gliickwunsch! Sie haben die Herausforderung jetzt

abgeschlossen!

Um mehr (iber dieses Thema zu erfahren, empfehlen wir lhnen, das abschlieBende
Bewertungsquiz auszufiillen. Um mehr Gber Innovation zu erfahren, gehen Sie bitte

zur nachsten Stufe (Fortgeschritten).

“The European Commission’s support of this publication does not constitute an endorsement of the

contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any

use which may be made of the information therein.”




10 INTERFACE

Au XILIUM
spectrum
[

o000
MINDSHIFT RESEARCH CENTRE

Talent Advisory

é CARDET 'L“ UNIVERSITAT

R LATVIJAS
CENTRE FOR THE ADVANCEMENT OF RESEARCH PADERBDRN . UN'VERS'TATE ACUMEN

L DEVELOPMENT IN EDUCATIONAL TECHNOLOGY TRA | N | NG
Co-funded by "Die Unterstitzung dieser Verodffentlichung durch die Europdische Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der
the European Union cd ausschlieRlich die Meinung der Autoren wiedergibt, und die Kommission kann nicht fiir die Verwendung der darin enthaltenen

Informationen verantwortlich gemacht werden." Projektnummer: 2021-1-HR01-KA220-ADU-000026101

Co-funded by the
Erssmyss Programme contents, which reflect]

of the European Union

use which may be made of the information therein.”



Kawotoula

Apaotnplotnta yabnong ue Baon
tnv pokAnon (evdlaueoo
eninedo)




2tolxeio 3: Apaotnplotnta padnong pe Baon
TNV NPOKANoN

Mpotuno dpactnplotntoc e Baon tTnv NPOKAnon

Ag&LotnTa ov ansvOuveTaL: IxebLdote éva £pyo/mpoiov IToU aVTLITPOCWTEVEL Lo

OLVOLTPETITLKH KOLVOTOMIOL 0TO XWPO Epyaoiog.

Eninedo npokAnong: Evéiaueco
TitAog ApaoctnpLotntag: Koawotopia o€ éva xwpo epyaciag

Eloaywyn otn 6gfiotnta

JTIC MEPEC MO, OL ETULXELPNOELG KALVOTOUOUV CUVEXWE KAl YpHyopa, Mpoomadwvtag n
KaBepio va emvonoestl VEEC Kal SNLOUPYLKEG LOEEG yla TA POTIOVTA 1| TG UTNPECLEC TNG.
Mapolo mou oL epyaldpevol Kal n avwrtatn Sloiknon wmopolv va Bpouv LOEEC, UmopEl va

elval SUokoAo va Bpouv SNULOUPYLKEG LOEEC.

Oa £xete tn duvaTtotnTa va SOKLUACETE Kal va SLEUPUVETE TIC YWWOELG 00G OE QUTH TNV
KOTAOTOON, TIPOKELWWEVOU VA ULOBETHOETE OLADOPEG TOKTLKEG KOLVOTOULOG OTO XWPO
epyaoiag oag. Oa pabete yia ta oPEAN TNG AVATPEMTIKAG KOVOTOUIAG KABWwE Kat yla TIg

SuVaTOTNTEG TNG KOLVOTOULaC.

H npdkAnon

Zekwnote Bplokovtag €va €pyo, MPoidv | unnpecia pe to omoio €iote efolkeElwUEVOL.
Edbapuoote tig i61eg KateuBUVTNPLEG YPAUUES OV EL0TE AvepYOL, AAAQ L0 KATL YLOL TO OTOL0

elote nepiepyol ] BéNete va pabete meplocoTepa.

To emopevo Brua sivol va apyioste va pabaivete meplocoTEPA ylol UTO TIOU eTIAELATE,
EKTIALOEVOVTAG TOV EQUTO OOG KAl KAVOVTAG £PEUVOL OXETIKA PE aUTO. MABeTe yla TIg

edeVPEDELG TOU MAPEABOVTOG, TIC ETLXELPAOELG KoL TOUG OvBPWTIOUC OV GUVERBAQY OTN
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ONUEPLV KATAOTAON TOU £pYOU, TOU TPOLOVTOC N TNG UTthpeoiog. AvapwtnBeite nwg Ba
propouoe va BeAtlwdel, mwe Ba pmopoloate Vo To KAVETE AKOUN KAAUTEPO Ao O,TL ATaV
KOl TTWC N KavoTopia autol Tou Tpoidvtog Umopel va BonBnoel o emiyeipnon Kat tnv

Kolwwvia va mpoodeUosL.

MdBete yla TNV €vvola TNG EPapUOYNG TNG AVOTPETTIKAG Kovotopiag otnv éa oag Kal
nwg Ba pmopoloe va wPeANOEL TO £pyo, TO MPOIOV ] TNV UNnpecia Mou £xete eTUAEEEL
AvalnTtAoTE TPOTOUG LE TOUG OTOlouG N SLaoTIaoTIKN Kavotopia Ba pmopoloe va eival

eNwdeANG otnv gpyacia oag.

Aopn

Mwc vo. oOAoKANPWOETE auth TN dpactnplotnTa:

1. MNapoakoAouBeite TO 0aKOAOUBO PBIviEO Yyl TNV OAVOTPEMTIKY KOlvOTOMiA:

https://www.youtube.com/watch?v=Cu6J6taqOSg

2. EmutAéov, mapokoAouBeite To akoAouBo BIlvieo yla pla EMITUXNMEVN KOLVOTOUO

enxeipnon: https://www.youtube.com/watch?v=5hENFA3CJUY

3. EPEUVNOTE €K TWV MPOTEPWVY KL KATAVONOTE TOLOL E{VaL OL 0TOXOL 0OG KOL Ta B ava
anoteAéopara.

4. Mnv mneplopilecte povo oto va ypadete TG 6€e¢ oag. Mmopeite va
Xpnoluomoloste 0oa epyaleia BgAete. Mo mapadelyya, OKITOAPETE, PTIALTE
OUTOKOAANTEG ONUELWOELG, KATAYPAYTE, AMOSOUNOTE, KAVIE UIKPEG ONUELWOELS
K.ATL.

5. MpookaAéote toug cuVaSEAPOUG 0AG VO OOKAOOUV EMOLKOSOUNTLKA KPLTIKN OTN
Sladilkaoia oag (autod Umopel va slvol (o KOAN TIPOKTLKA ylo TNV OVATPETTIKA
KalvoToula OTO XWPOo £pyaciag).

6. Emiotpete OTI( ONUEWOELS oOag Kol &avookedpteite, emavaoxedldote kol

npoPAnuartiotelte.

Entidein kauw afLoAoynon
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Metd thv oAokAnpwaon autng tng Spactnplotntag, Ba MpeEnel va siote oe Bon va
avayvwpilete tnv afio TNC OVATPEMTIKNAG KOLVOTOUIOG OTOV €PYOOLOKO XWPO Kal va
avayvwplleTe TIC aplBOUNTIKEC SUVATOTNTEG TNC KOLVOTOUIOG OTOV EPYACLAKO XWPO.

AUTOQVOOTOXOLOMOG:

® [loleg elval oL SuvaTOTNTEG KOLVOTOULOG OE €va XWPOo EpYaciog;

e [lowx elval n a§la TNG AVATPETTIKAG KOWVOTOMIOG KAl TwG UIopEL va BonOnoey;

MpooOeTo OVaYVWOTIKO UALKO Umopeite va Bpeite mapoKaTw:

® https://www.researchgate.net/publication/24090028 The Principles of Distributed Inn

ovation

® https://www.acceptmission.com/blog/innovation-for-growth/

Zuyxapntripla! Exete oA okAnpwoeL tTnv npokAnon!

Ma va LABeTe MEPLOCOTEPA OXETIKA UE QUTO TO B, oag evOappUVoUUE va
OUMIMANPWOETE TO TEALKO KOULL aloAOynaong KoL yla va LADETE TEPLOCOTEPA OXETIKAL

UE TNV Kalvotopia, mpoxwpnote oto enopevo eninedo (Advance).
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Inovacijas

Uz izaicinajumiem balstita
macibu aktivitate (vidéja limen)
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3. elements: Uz izaicinajumiem balstita macibu

aktivitate

Uz izaicinajumiem balstitas darbibas veidne

Uzrunata prasme: Izstradajiet projektu / produktu, kas reprezenté

revolucionaru inovaciju darba vieta

Izaicinajuma limenis: Vidéjs

Darbibas nosaukums: Inovacijas darbvieta

levads prasmeés

Misdienas uznémumi nepartraukti un atri ievie$ jauninajumus, katrs no tiem censoties
nakt klaja ar svaigam un radosam koncepcijam savam precém vai pakalpojumiem. Lai gan
darbinieki un augstaka vadiba var nakt klaja ar idejam, var bat grati nakt klaja ar radosam

idejam.

Jums bis iespéja parbaudit un paplasinat savas zinasanas $aja situacija, lai sava darba vieta
izmantotu dazadas inovaciju taktikas. JUs uzzinasiet par revolucionaras inovacijas

priekSrocibam, ka ar1 par inovacijas potencialu.

lzaicinajums

Saciet ar pazistama projekta, produkta vai pakalpojuma atrasanu. lzmantojiet tas pasas
vadlinijas, ja esat bezdarbnieks, bet izvélieties kaut ko tadu, kas jus interesé vai par ko

vélaties uzzinat vairak.

Nakamais solis ir sakt uzzinat vairak par to, ko izvéléjaties, izglitojot sevi un veicot pétijjumus
par to. Uzziniet par iepriekséjiem izgudrojumiem, uznémumiem un cilvékiem, kuri ir

veicinajusi projekta, produkta vai pakalpojuma pasreizéjo stavokli. Pajautajiet sev, ka to

“The European Commission’s support of this publication does not constitute an endorsement of the
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varétu uzlabot, ka jls varétu padarit to vél labaku, neka tas bija, un ka 1 produkta inovacija

var palidzét uznémumam un sabiedribai attistities.

Uzziniet par revolucionaras inovacijas piemérosanas koncepciju savai idejai un to, ka ta
varétu dot labumu jasu izvélétajam projektam, produktam vai pakalpojumam. Meklgjiet

veidus, ka revolucionara inovacija varétu bt noderiga darba.

Struktara

Ka pabeigt So darbibu:

1. Noskatieties so video par revolucionaram inovacijam:

https://www.youtube.com/watch?v=Cu6J6taqOSg

2. Un noskatieties ari So videoklipu veiksmigam inovativam biznesam:

https://www.youtube.com/watch?v=5hENFA3CJUY

3. lzpétiet ieprieks un saprotiet, kadi ir jusu mérki un iespéjamie rezultati.

4. NeierobeZojiet sevi, vienkarsi pierakstot savas idejas. Varat izmantot tik daudz riku,
cik vélaties. Pieméram, skicét, rakstit uz piezimju lapinam, ierakstit, dekonstruét,
veikt nelielas piezimes utt.

5. Aiciniet kolégus konstruktivi kritizét jasu procesu (td var bat laba prakse
revolucionaram inovacijam darbvieta).

6. Atgriezieties pie savam piezimém un pardomajiet, parveidojiet un reflektéjiet.

Demonstréjumi un novértésana
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Péc $is darbibas pabeigSanas jums vajadzétu spét atpazit revolucionaras inovacijas vértibu

darba vieta un atzit inovacijas skaitliskas iespéjas darba vieta.
Pasrefleksija:

e Kadas ir inovaciju iespéjas darbvieta?

e Kada ir revolucionaras inovacijas vértiba un ka ta var palidzét?

Papildu lasamvielu var atrast zemak:

® https://www.researchgate.net/publication/24090028 The Principles of Distributed Inn

ovation

e https://www.acceptmission.com/blog/innovation-for-growth/

Apsveicu! Jus tagad esat izpildijis izaicinajumu!

Lai uzzinatu vairak par So tému, meés iesakam aizpildit galiga novértéjuma testu un, lai

uzzinatu vairak par inovacijam, lidzu, parejiet uz nakamo limeni (paaugstinato).

“The European Commission’s support of this publication does not constitute an endorsement of the
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Innowacja

Aktywnos¢ edukacyjna oparta
na wyzwaniach (poziom

sredniozaawansowany)




Element 3: Aktywnos¢ edukacyjna oparta na
wyzwaniach

Szablon aktywnosci opartej na wyzwaniach

Umiejetnosci: Zaprojektowanie projektu/produktu reprezentujacego

przelomowag innowacje w miejscu pracy.

Poziom wyzwania: Posredni

Nazwa dziatania: Innowacja w przestrzeni roboczej

Wprowadzenie do umiejetnosci

W dzisiejszych czasach firmy nieustannie i szybko wprowadzajg innowacje, a kazda z nich
stara sie wymysli¢ Swieze i kreatywne koncepcje dla swoich towaréw lub ustug. Chociaz
pracownicy i kierownictwo najwyzszego szczebla mogg wymysla¢ pomysty, moze to

stanowi¢ wyzwanie.

Bedziesz miat mozliwos$¢ przetestowania i poszerzenia swojej wiedzy w tej sytuacji, aby
przyjaé rédzne taktyki innowacji w swoim miejscu pracy. Dowiesz sie o korzysciach ptynacych

z przetomowych innowacji, a takze o potencjale innowacji.

Wyzwanie

Zacznij od znalezienia projektu, produktu lub ustugi, ktéra znasz. Zastosuj te same
wytyczne, jesli jestes bezrobotny, ale dla czegos, co Cie ciekawi lub chcesz dowiedzieé sie

wiecej.

Nastepnym krokiem jest rozpoczecie zdobywania wiedzy na temat wybranej rzeczy poprzez
edukacje i prowadzenie badan na jej temat. Dowiedz sie o przesztych wynalazkach, firmach

i ludziach, ktérzy przyczynili sie do obecnego stanu projektu, produktu lub ustugi. Zadaj
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sobie pytanie, jak mozna go ulepszy¢, jak uczyni¢ go jeszcze lepszym niz byt i jak

innowacyjnos¢ tego produktu moze pomac firmie i spoteczerstwu w rozwoju.

Zapoznaj sie z koncepcjg zastosowania przetomowych innowacji do swojego pomystu i
dowiedz sie, w jaki sposdb moze to przynies¢ korzysci wybranemu projektowi, produktowi

lub ustudze. Poszukaj sposobdw, w jakie przetomowe innowacje mogg by¢ korzystne w

pracy.
Struktura
Jak wykonaé to ¢wiczenie?
1. Ogladasz nastepujacy film o przetomowych innowacjach:

https://www.youtube.com/watch?v=Cu6J6taqOSg

2. Ponadto obejrzyj ponizszy film o udanym innowacyjnym biznesie:

https://www.youtube.com/watch?v=5hENFA3CJUY

3. Zbadajz wyprzedzeniem i zrozum, jakie sg twoje cele i mozliwe wyniki.

4. Nie ograniczaj sie tylko do zapisywania swoich pomystéw. Mozesz korzystaé z
dowolnej liczby narzedzi. Na przyktad szkicuj, rob karteczki samoprzylepne,
nagrywaj, dekonstruuj, réb mate notatki itp.

5. Zapros wspotpracownikéw do konstruktywnej krytyki twojego procesu (moze to by¢
dobra praktyka dla przetomowych innowacji w miejscu pracy).

6. Wroc do swoich notatek i przemysl, przeprojektuj i zastanéw sie nad soba.

Demonstracja i ocena
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Po zakoniczeniu tego éwiczenia powinienes byé w stanie rozpozna¢ wartos¢ przetomowych
innowacji w miejscu pracy i uzna¢ liczbowe mozliwosci innowacji w miejscu pracy.
Autorefleksja:

e Jakie s mozliwosci innowacji w miejscu pracy?

e Jaka jest warto$¢ przetomowych innowacji i jak mogg one pomaoc?

Dodatkowe materiaty mozna znalezé ponizej:

® https://www.researchgate.net/publication/24090028 The Principles of Distributed Inn

ovation

e https://www.acceptmission.com/blog/innovation-for-growth/

Gratulacje! Ukonczytes wyzwanie!

Aby dowiedzie¢ sie wiecej na ten temat, zachecamy do wypetnienia koricowego quizu
oceniajgcego, a aby dowiedzied sie wiecej o innowacjach, przejdz do nastepnego

poziomu (Advance).
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Aprendizagem baseada em desafios

Competéncia abordada: Inovacgdo

Nivel de desafio: Intermédio

Titulo da atividade: Conceber um projeto/produto/servigo que represente uma
inovacao disruptiva no local de trabalho

Introdugao

Atualmente, as empresas inovam continua e rapidamente, tentando apresentar conceitos novos e
criativos para os seus produtos ou servicos.

Neste WebQuest, tera a possibilidade de testar e expandir os seus conhecimentos sobre técnicas de
inovacgdo no seu local de trabalho e aprendera sobre os beneficios da inovagao disruptiva, bem como
sobre o potencial da inovacao.

O desafio

Comece por selecionar um projeto, produto ou servico com o qual esteja familiarizado. Pesquise
sobre a sua origem, evolugdo e sobre as empresas e pessoas que contribuiram para o estado atual
do projeto, do produto ou do servico. Questione como este pode ser melhorado e como a inovacgao
pode ajudar a empresa ou a sociedade a evoluir.

Pesquise sobre o conceito de inovagdo disruptiva e identifique como pode beneficiar o projeto,
produto ou servigco que selecionou.

Estrutura

Sugestdes de links para realizar o desafio:

e leia 0 seguinte artigo online sobre inovagdo disruptiva: www.ver.pt/o-poder-da-inovacao-
disruptiva/;

e visualize o seguinte video online sobre uma empresa inovadora de sucesso:

www.youtube.com/watch?v=5hENFA3CJUY (disponivel em inglés);

Convide os seus colegas a dar feedback.

Volte as suas notas e repense, redesenhe e facga as altera¢des necessarias.

Demonstracdo e avaliagao

Depois de concluir esta atividade, sera capaz de reconhecer o valor e as possibilidades da inovagao
disruptiva no local de trabalho.

Para além disso, espera-se que reflita sobre as seguintes questdes:

e quais sdo as possibilidades de inovacdo no local de trabalho?
e qual é o valor da inovagdo disruptiva?

Consulte os seguintes recursos adicionais:
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e www.researchgate.net/publication/24090028 The Principles of Distributed Innovation

(disponivel em inglés);
e www.acceptmission.com/blog/innovation-for-growth/ (disponivel em inglés).
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